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G r e e t i n g s :

T h e  U A W  r e p r e s e n t s  a b o u t  1 1 5 , 0 0 0  w o r k e r s  i n

C a n a d a .  A b o u t  8 0 , 0 0 0  o f  t h e s e  a r e  c o n c e n t r a t e d  i n  t h e

a u t o  s e c t o r ;  h o w e v e r ,  t h e  U A W  d o e s  r e p r e s e n t  a l m o s t

i 1 , 0 0 0  a e r o s p a c e  w o r k e r s  i n  O n t a r i o ,  Q u e b e c  a n d

M a n i t o b a .  L o c a l  i 1 2  ( p r o d u c t i o n )  a n d  L o c a l  6 7 3  ( o f fi c e )

r e p r e s e n t  U A W  m e m b e r s  a t  D e H a v i l l a n d  A i r c r a f t .

O u r  u n i o n  h a s  b e e n  a  s t r o n g  s u p p o r t e r  o f

e q u a l  o p p o r t u n i t y  f o r  w o m e n  w o r k e r s  h a v i n g  f o u g h t  f o r

e q u a l  p a y ,  n o n - d i s c r i m i n a t o r y  c o n t r a c t  l a n g u a g e  a n d

a  u n i s e x  s e n i o r i t y  l i s t  i n  i t s  s h o p s  a n d  o f fi c e s .  W e

a r e  o n  t h e  r e c o r d  f o r  s u p p o r t i n g  e q u a l  p a y  f o r  w o r k

o f  e q u a l  v a l u e  a n d  f o r  a f fi r m a t i v e  a c t i o n ,  w i t h o u t

w h i c h ,  i n  o u r  v i e w ,  e q u a l  o p p o r t u n i t y  c a n  h a v e  n o  r e a l

m e a n i n g  o r  n o  r e a l  p o s s i b i l i t y  o f  h a p p e n i n g .

N o t h i n g  d e m o n s t r a t e d  t h a t  c o n t e n t i o n  m o r e

t h a n  t h e  s i t u a t i o n  o f  w o m e n  w o r k e r s  a t  D e H a v i l l a n d

A i r c r a f t .



T h e  P l a n t

A t  o n e  t i m e  i n  i t s  h i s t o r y ,  d u r i n g  W o r l d

W a r  T w o ,  e m p l o y m e n t  a t  D e H a v i l l a n d  w a s  p r e d o m i n a n t l y

f e m a l e .  W o m e n  b u i l t  t h e  a i r c r a f t  t h a t  m e n  fl e w  t o

w a r  a n d  t h e y  b u i l t  t h e m  w e l l .  P r e s u m a b l y  w o m e n

c o u l d  d o  t h e  s a m e  t o d a y .

T h a t ' s  n o t  r e fl e c t e d  i n  D e H a v i l l a n d ' s  e m -

p l o y m e n t  fi g u r e s .  T o d a y ,  o f  a  w o r k f o r c e  o f  a b o u t

1 , 5 0 0  p e o p l e ,  f e w e r  t h a n  2 0  a r e  w o m e n .  O n l y  t h r e e

o f  t h o s e  w o m e n  h a v e  l e s s  t h a n  i 0  y e a r s  s e n i o r i t y ;

e i g h t  h a v e  m o r e  t h a n  2 7  y e a r s .  N o n e  a r e  e m p l o y e d  i n

m a i n l i n e  a s s e m b l y  o f  a i r c r a f t ,  b u t  i n  t h e  m o r e

t r a d i t i o n a l l y  f e m a l e  a r e a s  o f  c l e a n i n g ,  u p h o l s t e r y ,

s h i p p i n g  a n d  e l e c t r i c a l  w i r i n g .

B e t w e e n  1 9 7 8  a n d  1 9 8 0 ,  t h e  c o m p a n y  h i r e d

a b o u t  5 0 0  n e w  e m p l o y e e s .  S i x  o r  s e v e n  o f  t h o s e  h i r e d

w e r e  w o m e n .  I n d e e d ,  a t  l e a s t  f o u r  e x p e r i e n c e d

f e m a l e  b e n c h  a n d  s t r u c t u r a l  a s s e m b l e r s  l a i d  o f f

f r o m  t h e  M c D o n n e l l  D o u g l a s  p l a n t  i n  M a l t o n ,  a p p l i e d

t o  D e H a v i l l a n d  d u r i n g  t h i s  p e r i o d .  N o n e  w a s  c a l l e d

f o r  a n  i n t e r v i e w ,  I n  t h e  m e a n t i m e  i n e x p e r i e n c e d



b o y s  o f  1 7  o r  1 8  y e a r s  o f  a g e  w e r e  c a l l e d  f o r

i n t e r v i e w s - - a n d  h i r e d .  ( T h e  U A W  a t t e m p t e d  t o

l o d g e  a  h u m a n  r i g h t s  c a s e ,  b u t  t h e  w o m e n  w e r e

f e a r f u l  o f  p u r s u i n g  i t  a n d  c o u l d  n o t  b e  r e -

a s s u r e d .  )

T h e  O f fi c e

T h e r e  a r e  4 0 8  U A W  m e m b e r s  w o r k i n g  i n

t h e  D e H a v i l l a n d  o f fi c e ;  2 0 5  a r e  w o m e n .

O n l y  . 0 5 %  o f  t h o s e  w o m e n  a r e  a t  a  G r o u p

i 0  s a l a r y  l e v e l  o r  h i g h e r  ( $ 5 6 3 . 0 7 ) ,  w h i l e  h a l f

o f  t h e  m e n  a r e  a t  G r o u p  i 0  s a l a r y  l e v e l  o r  a b o v e .

F i f t y - t h r e e  p e r c e n t  o f  w o m e n  a r e  b e l o w

s a l a r y  l e v e l  4  ( $ 4 4 4 . 9 2 ) ,  a n d  o n l y  e l e v e n  p e r c e n t  o f  m e n .

I n  f a c t ,  o n  a v e r a g e ,  w o m e n  i n  t h e  D e H a v i l l a n d  o f fi c e

e a r n  $ 7 9 . 6 5  l e s s  a  w e e k  t h a n  m e n .  ( M a l e s  a v e r a g e

$ 5 3 9 . 4 9  a n d  f e m a l e s  a v e r a g e  $ 4 5 9 . 8 4 . )  T h e s e

fi g u r e s  i n c l u d e  C O L A  a c c u m u l a t e d  s i n c e  1 9 8 1 .

T h e  d i f fi c u l t i e s  e n c o u n t e r e d  b y  w o m e n

w a n t i n g  t o  u p g r a d e  t o  t h e  t o p  t e c h n i c a l  s a l a r y

l e v e l s  a r e  a l l  b u t  i n s u r m o u n t a b l e  s i n c e  s o m e



f a c t o r y  e x p e r i e n c e  i s  u s u a l l y  r e q u i r e d .  A s  w e

n o t e d  a b o v e ,  w o m e n  a r e  v i r t u a l l y  e x c l u d e d  f r o m

f a c t o r y  e x p e r i e n c e .  W i t h o u t  f a c t o r y  e x p e r i e n c e ,

t h e i r  a c a d e m i c  q u a l i fi c a t i o n s  m u s t  h o l d  u p ;  w h e r e -

a s  i n  t h e  c a s e  o f  m a n y  o f  t h e  m e n  f a c t o r y  e x p e r i e n c e

w a s  a  s u f fi c i e n t  q u a l i fi c a t i o n .

Summary
Hiring at DeHavilland has all the earmarks of 
overt as well as systemic discrimination against 
women. The failure to even call the experienced 
bench and structural assemblers laid off from 
McDonnell Douglas for an interview while calling 
inexperienced young men certainly points to overt 
discrimination. And the requirement of factory 
experience for higher technical positions in the 
office is an example of systemic discrimination.

The UAW has approached the company about 
rectifying these situations and has received some 
words of reassurance. However, the union would 
like to see installed formally several measures: 
i.  A joint union-management affirmative action



c o m m i t t e e  t o  r e v i e w  h i r i n g  a n d  r e c r u i t i n g  p r a c t i c e s

a s  w e l l  a s  t r a i n i n g ,  r e t r a i n i n g ,  p r o m o t i o n s  a n d  u p -

g r a d i n g  t o  e n s u r e  t h a t  w o m e n  m a k e  u p  t h e i r  f a i r

s h a r e  o f  t h e  w o r k  f o r c e  a n d  s a l a r y  a n d  w a g e

c l a s s i fi c a t i o n .  T h e  c o m m i t t e e  w o u l d  w o r k  o u t  t a r g e t s

a n d  t i m e t a b l e s  t o  a c h i e v e  t h i s .  To p  m a n a g e m e n t  m u s t

l e n d  i t s  f u l l  s u p p o r t ,  i n c l u d i n g  m o r a l  a n d  fi n a n c i a l

a i d  f o r  s u c h  a  p r o g r a m m e - - s u p p o r t  s e r v i c e s  s u c h  a s

c h i l d c a r e ,  d a y s  o f f  f o r  s i c k  c h i l d r e n  w o u l d  a l s o

c o m e  u n d e r  t h e  p u r v i e w  o f  t h i s  c o m m i t t e e .

2 .     A n  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  e q u a l  p a y  f o r  w o r k  o f  e q u a l

v a l u e  p r i n c i p l e  t o  D e H a v i l l a n d  w o r k e r s .  P r e s e n t l y

a n  e n t r y - l e v e l ,  G r o u p  1  s w e e p e r  i n  t h e  p l a n t  m a k e s

$ 4 7 4 . 8 0  a  w e e k  i n c l u d i n g  C O L A  w h i l e  a n  e n t r y - l e v e l

G r o u p  1  f e m a l e  c l e r k  i n  t h e  o f fi c e  m a k e s  $ 4 1 0 . 0 0  a

w e e k ,  i n c l u d i n g  C O L A :  a  $ 6 4 . 8 0  d i f f e r e n c e !

3 .     T h e  l e g i s l a t i o n  o f  m a n d a t o r y  a f fi r m a t i v e  a c t i o n

b y  t h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t  ( a )  t o  g i v e  t h e  a f fi r m a t i v e

a c t i o n  c o m m i t t e e  a t  D e H a v i l l a n d  t h e  f o r c e  o f  l a w  a n d

( b )  t o  m a k e  s u r e  t h a t  a e r o s p a c e  e m p l o y e r s  i n  t h e

p r i v a t e  s e c t o r s  d o  o p e r a t e  u n d e r  t h e  s a m e  c o n d i t i o n s .
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